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２
０
２
４
年
に
日
本
政
策
金
融
公
庫
総

合
研
究
所
が
行
っ
た
、「
新
規
開
業
実
態
調

査
」
に
よ
れ
ば
、
開
業
時
の
年
齢
は
「
40
歳

代
」
の
割
合
が
最
も
多
い
ほ
か
、
開
業
者

に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
「
25
・
５
％
」
と

1
9
9
1
年
か
ら
の
調
査
開
始
以
来
、
最

も
高
い
数
値
と
な
っ
た
。
女
性
の
起
業
意
欲

の
高
ま
り
は
、
社
会
の
多
様
性
を
広
げ
る
重

要
な
ト
レ
ン
ド
と
な
っ
て
い
る
。（
図
１
）

　

一
方
、
女
性
起
業
家
は
男
性
に
比
べ
特

有
の
課
題
も
あ
る
。
例
え
ば
、
金
融
庁
が

2
0
2
3
年
に
行
っ
た
調
査
（「
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
界
隈
に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
多
様

性
」
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
）
に
よ
れ
ば
、

資
金
調
達
等
の
困
っ
た
と
き
に
相
談
で
き
る

人
が
「
十
分
い
る
」
と
い
う
回
答
者
の
比
率

は
、
女
性
で
28
・６
％
と
、
男
性
の
47
・１
％

に
比
べ
て
低
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
、
結
婚
し
て
い
る
場
合
は
家
庭
と
の
両

立
と
い
っ
た
制
約
や
、
従
来
の
男
性
中
心
の

ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
輪
に
入
り
づ
ら

い
と
い
う
構
造
的
課
題
も
存
在
す
る
。
こ
う

し
た
課
題
克
服
の
た
め
に
は
、
創
業
前
か
ら

の
事
業
計
画
の
策
定
や
、
適
切
な
サ
ポ
ー
ト

を
得
る
こ
と
で
、
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
と

強
み
を
活
か
し
た
持
続
可
能
な
事
業
展
開
が

可
能
と
な
る
。
地
域
経
済
の
活
性
化
に
お
い

て
も
、
女
性
起
業
家
の
活
躍
は
新
た
な
価
値

創
造
の
源
泉
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
、
創
業
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
い
る
。
創
業
前
か
ら

創
業
５
年
目
ま
で
の
方
を
対
象
に
、
行
政
機

関
、
金
融
機
関
、
支
援
団
体
・
専
門
家
と
連

携
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
構
築
。
事
業
計
画

策
定
や
、
融
資
斡
旋
、
販
売
促
進
、
労
務
対

策
、
会
計
等
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
支
援
体
制
を

整
え
て
い
る
。
昨
年
度
は
２
０
８
名
か
ら
の

相
談
を
受
け
、
う
ち
１
０
７
名
が
創
業
し
て

い
る
。
今
回
の
特
集
で
は
、
創
業
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー
に
相
談
が
あ
っ
た
女
性
相
談
者
の

事
例
や
当
所
の
起
業
家
応
援
セ
ミ
ナ
ー
講
師

へ
の
取
材
を
通
じ
て
、
起
業
の
き
っ
か
け
や

そ
れ
ま
で
の
歩
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

The Challenges of Female Entrepreneurs

 
女
性
起
業
家
の
挑
戦
と
歩
み 

  
～
創
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
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相
談
事
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ら
〜  

特
集
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引用：日本政策金融公庫総合研究所「2024 年度新規開業実態調査」より

開業者に占める女性の割合（直近10年のみ抜粋）図 1
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ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
長
年
に
わ
た
り
接

客
・
販
売
の
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
だ
高
橋
良
子

氏
。
自
身
の
大
病
を
機
に
「
温
活
」
の
重
要

性
を
痛
感
し
、
酵
素
風
呂
事
業
で
の
独
立
を

決
め
た
。「
福
井
の
お
母
さ
ん
は
一
生
懸
命

す
ぎ
る
の
で
、
自
身
を
大
切
に
す
る
時
間
を

確
保
し
て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
思
い
を
胸

に
、
女
性
を
は
じ
め
と
す
る
顧
客
が
心
か
ら

安
ら
げ
る
空
間
づ
く
り
へ
挑
戦
。
父
の
司
法

書
士
事
務
所
跡
を
全
面
改
装
し
、今
年
６
月
、

念
願
の
酵
素
温
浴
施
設
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

酵
素
風
呂
は
、
檜
の
お
が
く
ず
や
米
糠
に

酵
素
を
混
ぜ
、
微
生
物
の
発
酵
に
よ
っ
て
生

ま
れ
る
自
然
な
熱
で
体
を
温
め
る
温
浴
法
。

電
気
や
ガ
ス
な
ど
の
人
工
的
な
熱
源
は
使
わ

ず
、
微
生
物
が
有
機
物
を
分
解
す
る
過
程
で

発
生
す
る
発
酵
熱
を
利
用
す
る
。「
発
酵
熱

は
体
の
深
部
ま
で
浸
透
し
、
15
分
の
入
浴
で

ラ
ン
ニ
ン
グ
２
時
間
分
に
相
当
す
る
代
謝
効

果
を
実
現
で
き
、
デ
ト
ッ
ク
ス
効
果
や
免
疫

力
向
上
、
美
肌
効
果
が
期
待
で
き
る
」
と
高

橋
氏
は
説
明
す
る
。

　

高
橋
氏
は
県
内
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
登

録
販
売
者
と
化
粧
品
の
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
と
し
て
16
年
間
従
事
。
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
の
全
国
販
売
コ
ン
テ
ス
ト
で
１
位
を

複
数
回
獲
得
す
る
な
ど
、
商
品
や
薬
の
知
識

や
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
ア
ド
バ
イ
ス
と
接

客
販
売
に
長
け
て
い
た
。
４
人
の
子
ど
も
を

育
て
な
が
ら
家
族
と
仕
事
を
両
立
し
続
け
て

い
た
が
、
大
病
を
患
い
手
術
を
経
験
。「
自

分
の
身
体
も
労
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
」
と

痛
感
し
た
こ
と
が
独
立
へ
の
転
機
と
な
る
。

「
温
活
」
の
た
め
全
国
30
店
舗
以
上
の
酵
素

風
呂
を
巡
る
中
、
京
都
で
出
会
っ
た
発
酵
温

浴
施
設
の
高
い
衛
生
管
理
と
独
自
技
術
に
深

く
感
動
し
、
起
業
の
道
を
選
ん
だ
。

　

創
業
準
備
段
階
で
は
商
工
会
議
所
に
相
談

し
、
中
小
企
業
診
断
士
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を

受
け
、
一
般
社
団
法
人
日
本
酵
素
風
呂
協
会

へ
の
加
入
や
保
健
所
へ
の
届
出
な
ど
、
運
営

に
必
要
な
手
続
き
を
進
め
た
。
さ
ら
に
日
本

政
策
金
融
公
庫
か
ら
の
融
資
も
活
用
し
、
店

舗
改
装
費
へ
と
充
当
し
た
。
店
舗
の
テ
ー
マ

と
し
て
「
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
な
空
間
」
を
掲

げ
、
一
人
ひ
と
り
に
心
身
の
リ
ラ
ッ
ク
ス
を

提
供
す
る
。
越
前
市
の
女
性
建
築
士
に
よ
る

母
親
目
線
で
の
安
全
配
慮
を
隅
々
ま
で
行
き

届
か
せ
た
。

　

品
質
に
つ
い
て
は
奈
良
県
吉
野
産
の
高
級

檜
パ
ウ
ダ
ー
と
福
井
県
産
の
厳
選
米
糠
、
独

自
の
発
酵
液
と
い
っ
た
素
材
に
こ
だ
わ
っ

た
。
微
生
物
の
力
だ
け
で
65
～
75
℃
ま
で
上

昇
す
る
が
、
体
感
温
度
45
℃
程
度
を
維
持
す

る
衛
生
管
理
を
実
現
。
利
用
者
は
コ
ロ
ナ
禍

で
メ
ン
タ
ル
不
調
を
抱
え
た
子
ど
も
か
ら
現

役
プ
ロ
ア
ス
リ
ー
ト
ま
で
幅
広
く
、
家
族

で
の
利
用
も
可
能
だ
。「
生
理
中
も
入
れ
る
」

と
い
う
配
慮
は
、
女
性
経
営
者
な
ら
で
は
の

細
や
か
な
視
点
と
い
え
る
。
今
後
に
つ
い
て

高
橋
氏
は
「
福
井
で
働
く
方
の
健
康
と
癒
し

に
貢
献
し
た
い
」
と
語
っ
た
。

酵
素
風
呂
を
は
じ
め
た
き
っ
か
け

非
日
常
を
テ
ー
マ
に
し
た
空
間

酵素温浴セゾン plus
代表 高橋 良子 氏
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隠れ家のような非日常空間でリラックスできる

  病を機に「温活」で　
  癒しを提案　

HP
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専
門
性
の
高
い
「
マ
ウ
ス
ピ
ー
ス
（
口
腔

内
装
置
）」
の
製
作
を
手
掛
け
る
親
崎
蘭
氏
。

出
産
・
育
児
に
よ
る
ブ
ラ
ン
ク
を
経
て
再
就

職
し
、
45
歳
で
独
立
し
た
。
個
人
事
業
主
で

は
県
内
唯
一
の
女
性
歯
科
技
工
士
と
し
て
、

自
身
の
技
術
と
経
験
を
活
か
し
顧
客
の
要
望

に
応
え
る
。

　

親
崎
氏
は
学
卒
後
、
矯
正
専
門
の
歯
科
医

院
で
６
年
勤
務
。
長
男
の
出
産
を
機
に
仕
事

か
ら
離
れ
、10
年
間
は
子
育
て
に
専
念
し
た
。

そ
の
間
は
化
粧
品
販
売
な
ど
他
の
職
種
で

様
々
な
パ
ー
ト
を
掛
け
持
ち
し
て
家
計
を
支

え
た
。
そ
の
一
方
「
取
得
し
た
資
格
を
活
か

さ
な
い
の
は
、
支
援
し
て
く
れ
た
親
に
も
申

し
訳
な
い
」
と
感
じ
、
歯
科
技
工
士
と
し
て

の
再
出
発
を
決
意
す
る
。
10
年
の
ブ
ラ
ン
ク

を
経
て
再
就
職
し
た
歯
科
医
院
・
歯
科
技
工

所
で
勤
務
す
る
に
つ
れ
「
自
分
一
人
な
ら
ば

も
っ
と
柔
軟
に
先
生
方
の
要
望
に
応
え
ら
れ

る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
想
い
が
独
立
へ

の
原
動
力
と
な
っ
た
。
商
工
会
議
所
へ
創
業

相
談
に
出
向
き
、
融
資
制
度
な
ど
の
相
談
や

創
業
へ
向
け
た
諸
手
続
の
準
備
を
進
め
、
今

年
６
月
に
開
業
し
た
。

　

親
崎
氏
は
、
ス
ポ
ー
ツ
マ
ウ
ス
ピ
ー
ス
や

歯
ぎ
し
り
防
止
装
置
な
ど
の
「
口
腔
内
装
置
」

を
専
門
と
す
る
ほ
か
、
歯
を
動
か
す
際
の
矯

正
装
置
を
製
作
し
て
い
る
。
歯
科
技
工
士
の

分
野
は
銀
歯
や
入
れ
歯
な
ど
が
主
流
だ
が
、

ニ
ッ
チ
な
市
場
に
特
化
す
る
こ
と
で
専
門
性

を
最
大
限
に
活
か
し
て
い
る
。「
他
の
技
工
士

と
比
べ
て
比
較
的
競
争
が
少
な
い
口
腔
内
装

置
の
分
野
を
選
ん
だ
」
と
語
る
。
本
人
が
積

極
的
に
営
業
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、
大
手
技

工
所
と
の
業
務
提
携
も
実
現
し
、
多
数
の
製

作
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

創
業
前
に
は
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
な
ど
最
新

設
備
を
導
入
。
Ｗ
ｅ
ｂ
上
で
の
デ
ー
タ
や
り
取

り
に
よ
り
県
外
か
ら
の
受
注
も
対
応
可
能
で

「
今
の
設
備
さ
え
あ
れ
ば
全
て
の
仕
事
が
で
き

る
」
と
効
率
重
視
の
投
資
を
行
っ
た
。
他
に

も
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ
、
製
作
物
の
情
報
発

信
や
県
外
の
技
工
士
同
士
で
の
情
報
共
有
も

行
い
、
営
業
力
を
強
化
し
て
い
る
最
中
。
仕

事
の
ポ
リ
シ
ー
と
し
て
「
短
納
期
な
ど
医
院

か
ら
の
要
望
が
寄
せ
ら
れ
て
も
『
で
き
な
い
』

と
は
言
わ
な
い
。
そ
の
た
っ
た
一
つ
の
仕
事

が
、
今
後
の
信
頼
に
繋
が
る
」
と
徹
底
し
た

顧
客
第
一
主
義
で
、
設
備
上
問
題
が
な
い
限

り
、
ど
ん
な
要
望
も
断
ら
な
い
姿
勢
を
貫
く
。

　

独
立
に
よ
り
、
子
ど
も
の
学
校
行
事
や
送

迎
な
ど
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
が
、
一
番
の
変
化
だ
と
い
う
。

「
家
庭
を
第
一
に
考
え
て
の
仕
事
。
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る
中
、
今
回
の
タ

イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
た
ら
独
立
は
難
し
い
と

思
っ
た
」
と
決
断
の
背
景
を
明
か
す
。
女
性

と
し
て
、
母
と
し
て
、
そ
し
て
専
門
技
術
者

と
し
て
挑
戦
を
続
け
る
。

TOPIC

02
INTERVIEW

with ORTHO LAB RAN

３Dプリンター（右）とスポーツマウスピース

10
年
の
ブ
ラ
ン
ク
か
ら
再
起

専
門
分
野
で
の
差
別
化

  ブランクを経て専門分野に　
  注力する歯科技工士　

ORTHO LAB RAN
代表  親 崎　蘭 氏

Instagram
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近
年
、
自
身
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ

せ
て
、
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
を
築
く
女
性
起
業

家
が
増
加
し
て
い
る
。起
業
に
あ
た
っ
て
は
、

ど
の
業
種
・
分
野
で
事
業
を
立
ち
上
げ
る
か

が
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
な
る
。
こ
の
中
で
女

性
の
強
み
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、
生
活

者
と
し
て
の
視
点
を
活
か
し
た
、
き
め
細
や

か
で
共
感
を
呼
ぶ
サ
ー
ビ
ス
開
発
で
あ
る
。

　

私
が
こ
れ
ま
で
携
わ
っ
た
起
業
事
例
で
は

「
が
ん
患
者
の
悩
み
に
寄
り
添
っ
た
機
能
性

の
高
い
帽
子
開
発
」
や
、
ペ
ッ
ト
の
健
康
課

題
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
た
「
高
品
質
な
ペ
ッ
ト

フ
ー
ド
の
製
造
・
販
売
」
な
ど
、
男
性
で
は

気
づ
き
に
く
い
ニ
ッ
チ
な
市
場
を
発
見
し
、

事
業
化
に
成
功
し
た
方
が
多
い
。
さ
ら
に
、

女
性
な
ら
で
は
の
共
感
力
の
高
さ
を
活
か
し

て
周
囲
を
巻
き
込
み
な
が
ら
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
形
成
し
、
仲
間
と
共
に
新
し
い
企
画
を
立

ち
上
げ
る
発
信
力
も
事
業
拡
大
の
原
動
力
と

な
っ
て
い
る
。

　

一
方
、
女
性
特
有
の
課
題
も
存
在
す
る
。

例
え
ば
、
数
字
に
対
す
る
苦
手
意
識
や
、
現

実
を
直
視
し
た
く
な
い
と
い
う
傾
向
が
あ

る
。
特
に
「
自
分
が
い
つ
ま
で
に
い
く
ら
稼

ぎ
た
い
か
」
と
い
う
売
上
目
標
が
曖
昧
な
方

が
少
な
く
な
い
。
こ
れ
は
５
年
後
10
年
後
の

あ
る
べ
き
姿
を
見
出
し
、
今
や
る
べ
き
こ
と

を
行
動
に
落
と
し
込
む
「
経
営
す
る
力
」
の

不
足
に
起
因
す
る
こ
と
も
あ
る
。
ま
た
、
創

業
後
は
補
助
金
の
よ
う
な
支
援
策
を
「
自
分

ご
と
」
と
し
て
捉
え
ら
れ
ず
、
活
用
に
ハ
ー

ド
ル
を
感
じ
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。こ
の
場
合
、

身
近
な
方
の
成
功
事
例
に
触
れ
る
こ
と
で
、

初
め
て
具
体
的
な
活
用
イ
メ
ー
ジ
が
湧
く
と

い
う
傾
向
が
見
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
課
題
克
服
に
必
要
な
視
点
と
し

て
、
ま
ず
具
体
的
な
売
上
目
標
の
設
定
が
重

要
だ
。
ま
た
、
自
身
が
「
ど
ん
な
働
き
方
を

し
た
い
の
か
」
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
も
欠

か
せ
な
い
。
例
え
ば
「
職
人
と
し
て
技
術
を

極
め
る
の
か
」「
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
と
し
て

組
織
を
運
営
す
る
の
か
」
と
い
っ
た
働
き
方

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、
取
る

べ
き
行
動
が
見
え
て
く
る
。

　

起
業
の
セ
オ
リ
ー
は
「
小
さ
く
生
ん
で

大
き
く
育
て
る
」
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
は
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
、
共
に
成
長

す
る
仲
間
（
＝
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
）
の
存
在

が
不
可
欠
で
あ
る
。
そ
し
て
持
続
的
な
成

長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
専
門
的
な
「
技

術
力
」、
顧
客
獲
得
の
た
め
の
「
営
業
力
」、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
収
支
管
理
を
含
め
た
「
経

営
力
」
の
三
要
素
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
育
て

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
特
に
「
営

業
力
」「
経
営
力
」
は
学
ば
な
い
ま
ま
起
業

す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。「
学
び
と
行
動
を
同

時
並
行
で
行
う
」
姿
勢
こ
そ
が
成
功
へ
の

道
筋
と
な
る
。

　

紹
介
し
た
事
例
で
は
、
創
業
前
の
職

種
や
経
験・知
見
を
活
か
し
、
家
庭
の
こ

と
を
考
え
な
が
ら
も
自
身
の
強
み
を
最

大
限
に
発
揮
す
る
事
業
を
構
築
し
て
い

る
。
女
性
の
起
業
は
、
単
な
る
自
己
実

現
を
超
え
、
専
門
性
の
活
用
、
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
な
ど
、
多
面
的

な
価
値
を
見
出
し
て
い
る
。
ま
た
、
商

工
会
議
所
で
の
専
門
家
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
、
融
資
制
度
の
活
用
が
、
創
業
前
に

事
業
基
盤
の
確
立
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

女
性
起
業
の
成
功
要
因
は
生
活
者
と
し

て
の
視
点
を
活
か
し
た
き
め
細
や
か
な

サ
ー
ビ
ス
に
あ
る
。
女
性
な
ら
で
は
の
視

点
と
専
門
性
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

こ
れ
ま
で
に
無
い
新
た
な
価
値
を
地
域
に

創
造
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

　

な
お
、
起
業
に
あ
た
っ
て
は
適
切
な

支
援
機
関
へ
の
相
談
や
活
用
が
成
功
の

鍵
と
な
る
。
当
所
の
創
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
で
は
、
事
業
計
画
策
定
支
援
や
補

助
金
・
融
資
の
活
用
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
、

起
業
を
目
指
す
方
々
の
挑
戦
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
る
。
ぜ
ひ
、
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
の

実
現
の
た
め
に
ご
活
用
い
た
だ
き
た
い
。

TOPIC

03
INTERVIEW with EXPERT

21年間で1,500人以上の女性を支援してきた
女性起業家コミュニティ「わくらく」代表で、

当所の女性起業家応援セミナーの
講師を務めた三根早苗氏に、

女性起業の成功の秘訣について話をうかがった。

女性起業家コミュニティ「わくらく」
代表　三根 早苗 氏

専門家に聞く

女
性
な
ら
で
は
の
強
み
と
課
題

成
功
へ
の
ポ
イ
ン
ト

女性起業の成功の鍵とは

女
性
の
起
業
が
地
域
を
変
え
る

お
問
い
合
わ
せ
先

 

創
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
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